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Matriz economica para promocao de emprego e renda dignos

PONTO DE PARTIDA PONTO DE PARTIDA
o Ha um desafio global de promoverdesenvolvimento econdmicoem um o Atuacao em servicos de maiorvaloragregado esta fortemente
contexto de grandes mudancas e desindustrializacao relacionado com a renda per capita
) Brasil
= i dustrial Valor agregado dos servicgos
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/o do total de empregos
Pais 80
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FONTE: International Labor Organization; National Statistics: analise do McKinsey Global Institute

PONTO DE PARTIDA PONTO DE PARTIDA
o A geracao de emprego e renda do Rio cresceu significativamente nos o ...Impulsionada principalmente por setores intensivos em méao-de-
ultimos 10 anos... obracomo comercio, atividades administrativas e construcao
Peso do Cresceu mais
Empregos formais no Rio de Janeiro Crescimento Geracgdo de empregos por atividade econémica, 2003-2013 Crescimento setorem do que média
MilhGes anual Brasil Milhares de empregos anual 2013 nacional?

Empregos em 2003 " 1.748

29 99 29 2.3 2,3 2,0 2,6 Comércio 143
@ Atividades Administrativas 114 @ @
Construcéo 111 @ @
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Administragdo Pdblica 1| 2 W W 4
Alojamento e Alimentacg&o 57
S
Massa salarial no Rio de Janeiro Crescimento Inflagao Transporte e Correio 23
_— . i 4 | ® |\ | 7z {------ oo e
Bilhdes de R$ (nominal) anual Brasil Brasil Satde e Senicos Sociais 50
T LTS —————
sernvigos Especializados 438
__________________________________________________________________ '_—_.}___|___________________
14,0% @ e
Informag&o e Comunicag&o 38
_______________________________________________________________________ e e
Educacao 34
Qutros’ ff

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Empregos em 2013 '_2_515

1 Inclui Industrnias extrativas; saneamento basico; arte. cultura e recreacao; atividades imohiliarias; eletricidade e gas; atividades financeiras e outros.
2 Crescimento & medido pelavaniacdo do peso do setor no emprego formal. Por exemplo, saude passou de 4, 4% para 5,0%. Portanto, ganhou 0,6 p.p.. contra 0,2 da
Brasil, como um todo.

1 IPCA (IBGE) _ B
FONTE: Bases estatisticas RAIS-MTE, IBGE FONTE: Bases estatisticas RAIS-MTE
PONTO DE PARTIDA PONTO DE PARTIDA
o No entanto, a matrizde empregos atual tera desafios ndo apenas para o Os empregos do Rio estdo concentrados no setor de servicos,
gerar novos empregos, mas também para manter atuais empregos mas principalmente em atividades pouco produtivas
Emprego e produtividade na cidade do Rio de Janeiro em 2013 Atividades econdmicas no Rio de Janeiro {2“13]
Momento delicado da economia ameaca emprego, em Iotal de empregos 2,61 milhoes
Renda mensal média, RS em moeda corrente (2013) particular em setores intensivos em mE0-de-obra. Dlhanan[_::ara n:t:ifutun::, e Afividades RN Sade ¢
14.000 Capacitar e empregar pessoas que sao cn::r:1h|:u:: 1 Fnrf'?d e B A SIMERIAeaEN Servicos
) —® Extrativa mineral dispensadas de seus empregos sera um desafio me n::rarn::dpe :j ;5,? Publica 2 - o _ o
13.000 importante e pode ter impactos de longo prazo sobre o SMmpregos da claade: = Administracao publica,
12.000 Rio R 5 6% 5 0% atividades
11.000 T 19 0% 14,0% Educacao Senicos | Atividades E:Idﬂ’li}l’liS_thltiHEl.Sl
10.000 Eletricidade e 1 == Inddstrias de Especiali: | Financeiras comercio, alojamento e
9.000 gas | | Comeércio Transformacao e 27% alimentacéo
2 000 Atividades Alojamento e & Eor 4,6% L7 = concentram 55% dos
?:{]{]{] Financeira Construgéo Administrativas Comércio  alimentagio = empregos do Rio de
Informagio e Administragéo ¢ ¢ ¢ e Janeiro
6.000 ’_' telecom. |_' publica Servigos
5.000 especializados |
. . : : = Esses mesmos
:.ggg Atividades ecnnnmlcas no Rlﬂl de Janeiro (2013) setores geram 47% da
2-{]{]{1 258 mi | Renda mensal total: R$7,46 bilhdes renda da cidade
' 100 mil 164 mil 147 mil Média Salarial Administragéo Publica Comércio fiiidagdes
1.000 352 mil 427 mil | Real (RS) Financeiras = Comércio e Atividades
0 - Administrativas s&o
0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200 2400 2800 | Massa 9.2% 5.1% intensivos em mao-de-
1 | . . . =
Setores intensivos em capital. tipicamente oferecem Setores intensivos em méo de obra, tipicamente oferecem salarial Atividades ~Semicos  Salde e g obra, porem s&o .
menor nOmero de empregos & buscam maior numero de empregos & buscam trabalhadores menos Administrativas Especializados Semvigos g empregos de baixa
trabalhadores mais qualificados qualificados Wi oo produtividade
ilhares de 23 G["E 7 6% 4 8%
empregados i Fucagdo 4,0%
Inddstrias de Transformacao
Nota: A categoria servicos especializados inclui atividades juridicas, contabilidade, arquitetura e engenharia. consultoria. publicidade, pesquisa, e
veterinaria. Atividades administrativas inclui servicos para edificio. escritdrio, seguranca. aluguéis nao-imobiliarios. e agéncias de viagens.
FONTE: Bases estatisticas RAIS-MTE. FONTE: Bases estatisticas RAIS-MTE. Data Viva
PONTO DE PARTIDA PONTO DE PARTIDA
o Alem disso, a informalidade no trabalho caiu no Rio e no Brasil, 0 Com menos visitantes internacionais do que outras cidades da Ame-
mas ainda ha oportunidade de melhoria1 2003 rica Latina, o setor de turismo é subaproveitado no Rio de Janeiro
Percentual 2013 A cidade do Rio recebe menos turistas internacionais do que outras cidades'...
. ” . Diferencial de rendimentos recebidos por Rio de Janeiro  Sao Paulo Lima Barcelona Paris NYC
Participacao de empregados sem carteira i _
i - . empregados do setor privado com e sem Turistas f H - — —
assinada na ocupacao total _ ] 1 . N
carteira assinada internacionais/ ano 1.270 2.440 4220 7.600 16.100 12.300
(Milhares) E | || | I
T | I
1 23 91 22 4 69 ﬁ;ﬁ“ total (Milnoes 45 2.200 1.500 13.860 16.610 17.370
80 62 usb) E | !
14 14 15 Gasto médio por I l | | 1
28 6 (USD) l I‘ I
23 .
- Rio tem que superar alguns desafios... ...mas tem grande potencial a ser desenvolvido
RJ SP BH Brasil RJ SP BH Brasil = Planejamento: E fundamental desenvolver uma = Ativos turisticos: Rio tém ativos culturais, eventos
estratégia coordenada para o setor turismo como o Carnaval e o réveillon e ativos naturais (praias

e montanhas)

= Comercializagao: Em 2012, apenas um terco dos

visitantes veio ao Rio para lazer? * Cultura do povo: Rio ficou em terceiro lugar em
ranking de simpatia (atras apenas de Sydney e
= Seguranca: Ranking colocou Rio em 47° lugar (de 50) Toronto)?

em sensacéo de segurancga’

= Infraestrutura: Alto investimento para sediar Copa do

1 Dados para Regides Metropolitanas; 2 Economia informal equivale a 16% do PIB nacional (2014). Assumiu-se gue representaria pelo menos igual = Servigo: E importante melhorar a qualidade do servigo Mundo e Jogos Olimpicos
proporcdo do PIB carioca uma vez que proporcdo de empregados sem carteira € igual a do Brasil e trabalhador sem carteira assinada & relativamente prestado em hotéis, restaurantes. taxis. .

mais produtivo no Rio do gue no Brasil (diferencial de rendimentos € menor do que a média brasileira)

FONTE: PME, IBGE; Indice da Economia Subterrdnea (FGV/IBRE, ETCO; 2014). FONTE: 1 MasterCard 2015 Global Destination Cities Index; 2 ABIH-RJ/Fecoméercio-RJ; 3 Anholt-GiK City Brands Index
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PONTOQ DE PARTIDA PONTOQ DE PARTIDA
o Dubai aumentou em 30% o numero de turistas entre 2012 e 2015 e tem o Economia do esporte movimenta US$ 1 trilhdo e Rio tem grande
plano ambicioso de receber 20 milhdes de turistas por ano em 2020 potencial para explorar imagem de "capital do esporte”

' _ _ o R e . . S Antes de parte dos investimentos olimpicos, Rio ja
Hl_.lmern turistas internacionais’ 2012 Plano Estratégico do Turismo - 2020 médico éo E::;t:::;pff: _;E::‘::E S llED Ol era considerada cidade apropriada para receber
Milhdes 2015 - Melhorar instituicbes médicas alvo d|:?| eventos esportivos?, mas pode atrair mais eventos
Dubai 10,9 — Afrair o turismo médico < E:::tég;z PIB da_ induastria esportiva, 2009 Ranking de cidades mais apropriadas para eventos

1143 - Iniciativas do governo do Turismo US$ Bilhdes esportivos (Sport Business, 2012)
Londres | 15'3| 18.8 — Apoiar a industria do turismo ao . Turi Hive ||| R B
| fornecer infraestrutura, ajustando a politica de ngressos 43 ¢ funismo esportivo 2)Mehoume.....................481.....
Nova York | 12 vistos e fazendo marketing da cidade para o mundo ] representa 60% da 3)Sydney. ... 421
_ 143 Melhorar a conectividade indistria 4)Nova lorque . ....406
Paris 16,1 | Dubai se — Expandir a rede atendida pela companhia aérea Patrocinios EEQ [ 2)Manchester ... 398 .
Rio de Janel ; 1.1 posicionou local 6).Cingapura. ... 393

io de Janeiro ' A i

1 .3 GPmD *  Melhorar a infraestrutura Direitos / i ?JEET“H’I ................................... 3 ?D .......

- . . prﬁpria para — Dobrar o niimero de {]LIEII"II]S de hotéis de 80 mil de imagem / p.l"ﬂj&tﬂdﬂ de || | TETEEEEEEERc S
Atividades realizadas por turistas, 20122 diversas para 160 mil 1 | 4.5% a0 ano 9).ClAggON. ..o 344.......

PETEEI'ItLIEﬂ atividades _ MEIiS hﬂt‘éis HCESSWEiS para ser rTIEIiS E:I’[I'HEI'ItE para Puhli[‘:idadef | E-nfre Eﬂfﬂ e .1.‘:1}..'.:.:._3.['5 ............. TITTTTTTITITSPTIILLL. 3. EII .......
: _ 19 22) Rio de Janeiro 151
B o uma base maior de turistas PH]I]EIQEII'IE'EI ® o015 || | SELEERERSSEEIE IR
Afracdes turisticas [k / ] ] ) 1
— Construir mais espacgos de entretenimentos - r Eventos esportivos por ano, 2008-2013°
Compras 68 anunciados varios pargues tematicos Turismo® 600 X 45
Sitios historicos 46 | ¢ q
mpacto esperado
Praia 41 P Pe REILIQEI fat X
Atividades guiadas 99 - Atrfair 200.000 turistas f::le turismo med_ic[i por ano equipamento 218 ~14
- _ estimulando a economia em Dh 2.6 bilhdes em .' -
Familia e amigos 34 2020 1
Parques tematicos e aquaticos 18 — Triplicar a renda anual proveniente do turismo para Total Rio de Janeiro Londres
Trabalho 14 300 bilhdes de dirhams ($82 bilhdes, Abril 2013)
ate 2020 1 Dados de 2008: 2 Ranking considera dimensdes como calendario, infrastrutura, transporte, capacidade hoteleira, qualidade de vida e seguranca,
entre outras: 3 2008-2013 (previstos em 2012).
FONTE: 1 ggf;e{rﬁfégéﬂfﬁ Global Destination Cities Index Duran); 2 Conjunto de visitantes entrevistados em Dubai entre Julho e Novembro de FONTE: Organizacio Mundial do Turismo: PwC: Ultimate Sport cities ranking (2012). Sportscal

PONTO DE PARTIDA PONTQO DE PARTIDA
o Vancouver é frequentemente citada como um caso de sucesso o Economia criativa?, que envolve producido de contetdo,
por aproveitar os Jogos Olimpicos para se promover como a audiovisual, artes e desigh, emprega apenas 2,2% dos cariocas
"Cﬂpitﬂl Verde" T'- ! Participagdo da economia criativa no PIB (2003)
Vancouver .-@%- Atenas Brasil (2010) EUA (2003) Percentual
Olimpiada "Verde" Olimpiada da Cultura/ Viagens Publicidade :lt}_ﬁ' :ID_S Chipre 0.8
Visao = (Criacdode uma visdo em torno de uma questao = Visdaomenos comercial das Climpiadas ’ ' :
diferenciada global que também € uma importante area de * Identificacdo de Atenas com as Olimpiadas Design {}TS 0.2 Grécia ‘0
para os Jogos preocupacao do COl como local original dos Jogos ] ] “
= Associacido com aimagem de Vancouver como = Reflexao sobre a elevada dependéncia das Arqui # - _
. - . rquitetura 013 02 Brasil (2009) 1.1
um bom lugar para se viver regites do setor viagens e lazer 4 i *
Selec#o de 5 setores relacionados a ecologia Foco no setor de viagens e lazer Broadcasting 0,19 0.2 Portugal 1.4
Foco em setores ' Setores nos quais Vancouver e forte e que = Focoem estimular o crescimento de uma das I_L No Rio 2,2% da LL
associados a possUem associacdo ao tema "ecoldgico” mais importantes fontes de emprego do pais Filme e video 0,04 populacdo esta 0.1 Irlanda 1.7
visdo dos jogos = Construcao, Aeroespacial, Biotecnologia, LL empregada no L|,
Semnvicos empresariais e Midia Digital Produc&o musical 0.04 setor de 0 Espanha 23
"II1 economia L
. o ] . Arte performatica 0.03 criativa’ 0,1 talig 219
. Incorporacao de elementos ecoldégicos em Estabelecimento de relacao entre os Jogose J g =
Incorporagao de o - L
S, todos os aspectos dos Jogos as reliquias gregas L
iniciativas do o o y S L L Publicacio 0,18 0.5 Al H 95
S e . Estadms e edﬂgﬂs verdes * (Criacaode rota turistica ligando as principais S — emanna ;
SR = Transporte "verde" ruinas gregas L ! n
Proprios jogos * (Gestdo de residuos = Utilizacao de antigos locais de olimpiadas para Artes visuais DFPS 0 Holanda 27
abrigar 0s jogos e 0s principais eventos out e
Preparacéo Planejamento e implementagdo de longo prazo Esforgos focados somente durante os Jogos HHOS : Reino Unido 3,0
: = Foiformada a Equipe de Acéo da Cidade "Verde" = Desenvolvimento de iniciativas promovidas pelo .
integrada e G City Action T thinkdank Clube de Neabcios de A Total economia criativa 54
gestio pos- (Green ;_iy ction eam) comao um link-tan governo, como o Clube de Negdcios de Atenas, Franca :
jogos para definir o direcionamento das politicas mas esses esforcos careceram de Total = 576 mil Total = 3.2 milhé
= Programa Metro Vancouver Commerce preparado planejamento de longo prazo para manter o otal = mi otal = 3,2 milhoes
Eavaéijgglrl apoioa empresas locais em indlstrias impulso depois dos jogos 1 Dado de 2011 para Estado do Rio de Janeiro

2 Economia criativa inclui atividades como audiovisual, publicidade. artes. design. masica, moda. recreacdo. internet e software entre outras.

FONTE: RAIS-MTE: UNCTAD. Dados compilados em Panorama da Economia Criativa no Brasil (IPEA). Firjan (Mapeamento da inddstria
criativa no Brasil. 2012); UNCTAD. Pesquisa Anual dos Servicos (2009) e Rais (2009): UNCTAD (2010). PAS (2000) e Rais (2000);
elaboracio dos autores

FONTE: Comité Olimpico Internacional. analise do time.

PONTO DE PARTIDA PONTQO DE PARTIDA
QA economia criativa gera mais de 10% do PIB em Los Angeles... oAtividades iImobiliarias tém potencial para gerar mais riqueza para
Centros como Lagos e Mumbai especializaram-se na industria do a cidade do Rio
cinema @ NOmero absoluto de empregos
_ S Participagao de atividades imobiliarias e de aluguel no PIB municipal
Empregos na economia criativa Indastria de cinema na Nigéria, india e EUA* Percentual
Percentual
@ @ N de fil O ¢ Receita Como estimular o desenvolvimento do entorno da Baia de 17,9
un;ergd e fimes r'r;;men ° eceltas nos Guanabara e outras regides? Quais as implicagoes do 160 16,7
14,0 produzidos medio cinemas desenvolvimento do setor imobiliario? /
II.:__.- . - \.\l. w 13I4
2.2 ' Nollywood $ 40,000 $ 91 million™* 12,6
— k 1,0000
. . , 98
Rio de Janeiro! Los Angeles? -
79 8,0 5,9 '
Valor gerado pela economia criativa $ 477 million $ 10.8 billion
Percentual do PIB
R$ 17 US$ 83
bilhces bilhoes
$ 1.5 million $ 1.6 billion
10,6
3,9 i - . . _
I Curitiba  Rio de Sao Belo Porto Brasilia  Dallas Detroit Cleveland New York San
‘Estimativa o _ Janeiro  Paulo Horizonte Alegre Francisco
Rio de Janeiro? Los Angeles? Maior parte dos filmes & vista fora dos cinemas
Fonte: PricewaterhouseCoopers, Statista, National Association of
Theater Owners. DIBD India
Observacao: 1 Foi assumido que a participacao de servigos imobiliarios dentro de servigos € constante nas cidades brasileiras; 2 Atividades imobiliarias

envolve aluguéis. Incorporacdo de imoveis e considerada formacdo bruta de capita fixo.

FONTE: 1 Dados estaduais da Firjan (2011); 2 Otis Report (2014): 3 Dados estaduais da Firjan/Sebrae-RJ (2010}

4 hitp-/iwaw nytimes. com/201 2/02/26/magazine/nollywood-movies html?_r=0 | FONTE: PIB dos municipios, IBGE (2012); Bureau of Economic Analysis (2013)

PONTO DE PARTIDA PONTO DE PARTIDA
o Ciéncias da vida é outro setor com importancia crescente dado o ...6 0 Rio possui diversas caracteristicas que colocam a cidade
fatores como tendéncias demograficas e avang¢os tecnolégicos... em uma posic¢do Unica para o desenvolvimento do setor

Principais atividades ligadas as Ciéncias da vida

O investimento em produtos

2t e . - Diversas instituicées envolvidas Grande oferta de cursos
;erapeult_lcad = Conhecimento das informagtes moleculares dos individuos (p.ex.. gendmica, protedmica, biclégicos € uma prioridade biot | .G dad lacionad ,
ersonafizada metabolémica) para prevenir, diagnosticar, tratar ou monitorar doencas para o governo com Diotecnologia na cidade relacionados a area
Células tronco e = Genes e células que substituem fungoes (perdidas ou inexistentes ) moleculares ou de
medicina regenerativa tecidos que sdo as causas-raiz da doenca ou lesdo, regenerando essas funcdes " 14 novas Parcerias de u Fundagﬁu Oswaldo Cruz
e s e Desenvolvimento Produtivo " |nstituto Vital Brazil 63 Cursos de graduacao
Imagem e aparelhos = Dispositivos médicos e equipamentos de imagem compreendendo quatro segmentos principais: (PDPs) em junho de 2013 * BioRio parque e incubadora Iigadns a ciéncias da vida
médicos Bens de capital "big box"; bens de capital "small/medium box"; dispositivos terapéuticos e
Suprimentos/ consumiveis _ _ * UERJ, UFF, UFRJ, UENF
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— * Crescimento de mais de * GE Healthcare
: . o .. - : :
E_mp‘u:t:fnals € = Materiais que podem ser implantados no corpo humano para substituir ou reparar tecidos 3!:"’{3 n_a partmpa;ao de ’ GIaxoSn_'uth!{h_n% 223 Grupnﬁ de pesquisas
leintertaces bioldgicos nas compras do Qutras 30 instituicdes

""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" governo federal (2009-2011) em biotecnologia

* Informagdes avangadas, técnicas analiticas e computacionais e algoritmos para resolver

Bioinformatica problemas em biologia. A analise inclui modelagem de risco no nivel da populacio, estratificacio
dos pacientes e dados econdmicos de salde do mundo real * Criacdo da BioNovis e
""""""""""""""""""""""" _ " DTFQEH [2012] e 14 programas de
e Engenharlla dos sistemas funcionais na escala molecular. normalmente em dimensdes entre 1 financiamento com apoio de mestrado em hiDtEEI"Ingiﬂ
e 100 nandmetros
_________________________________________________________________________________________________________________________________ BENDES m
Servigos das ciéncias * Organizagoes prestadoras de servigo que oferecem suporte as industrias farmacéutica e de T,_m 1 4
da vida biotecnologia. Inclui areas como servicos para animais e servicos legais para Pl programas de
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- @ doutorado em
Educagido em ciéncias * Instituigoes académicas lideres no mundo gue equipam os alunos e pesguisadores com crarra biotecnologia
da vida experfise clinica, técnica e comercial para desenvolver inovacdes nas ciéncias da vida

FOMNTE: Pratica de Ciéncias da Vida (McKinsey) FONTE: Pratica de Ciéncias da Vida (McKinsey)
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Desenvolvimento do capital humano e exceléncia no processo de trabalho

PONTO DE PARTIDA PONTO DE PARTIDA
o A contribuicao do aumento de produtividade para o crescimentodo PIB 9 85% das empresas veem qualidade da mao-de-obra como grande
foi menor no Brasil do que nos demais paises em desenvolvimento obstaculo no Rio de Janeiro, mas apenas 40% oferece
| treinamento formal
Contribuicao do aumento de mao de obra e da produtividade para o crescimento do PIB
1990-2012 Percentual de firmas que
| | apontaram formacao da mao de Percentual de firmas que
obra como um obstaculo oferecem treinamento formal aos
’ consideravel (por UF) funcionarios (por UF)
Goias 94 29
Contribuic 50 Minas Gerais 91 40
ontribuicao 60 ,
do aumento de 72 Ceara c8 49
mé&o de obra’ Pernambuco 85 | 52
Amazonas 85 71
Contribuico Rio de Janeiro | - I 1
do aumento da Paraiba 84 92
produtividade? Bahia 80 139
67 | Parana 78 25
=51 Rio Grande do Sul 78 50
México Brasil Chile india China Russia Brasilia DF 77 78
' - Mato Grosso 71 97
@ @ c . @ . S&o Paulo 71 37
Santa Catarina 20 o2
1 Maior insumo de mao de obra reflete maior populacdo € mudancas na participacio e indices de preco; calculado como residual
2 O aumento da pl‘DdU’ti'lul'idEdE da m&o de obra € medido como PIB real por trabalhador
FONTE: Banco de Dados sobre a Economia do The Conference Board 2013; analise do McKinsey Global Institute FONTE: World Enterprise Survey (2009)

PONTO DE PARTIDA PONTO DE PARTIDA
€ O desenvolvimento das potencialidades do Rio passa por uma reflexao O ...quantono ensino basico e médio, onde o Brasil tem uma grade
sobre a formacao da mao-de-obratanto no ensino superior... curricularcom baixa carga horaria N
rncipals anerencas
Matriculas por curso no Rio de Janeiro (2013) Grade curricular
Matriculas: 287 mil Horas-aula ao longo do ensino médio
Educagﬁn . Ciéncias da Brasil @ Singapura 6 Chile G Alemanha e
Negocios Engenharia mputacéo
Matemética 420 613 660 540
Lingua Oficial 450 800 |54::r |5:-1::r
Lingua Estrangeira 180 640 420 780
12’0,% Ciéncias Naturais® a10 480 |6DD 480
Ciéncias Humanas? 240 400 480 400
22,0% Ciéncias da Saude = Esportes e Artes? 210 427 480 620
. - Disciplinas Técnicas |0 | 160 120 220
A0S Eletivas/ Qutras ]9:] 747 \ 1.020 340
1,5% 0,92%
Trabalho :
13,0% S EI Carga horaria
’ 3 total ; .2.700 4300 4300 +3.900
Horas-aula

1 Biologia, Fisica e Quimica 2 Geografia, Historia e Ciéncias Sociais 3 Educacdo Fisica, Filosofia, Sociologia. Artes, Aulas em laboratorios, Estudo
Dirigido. Masica e outras disciplinas

FONTE: Bases estatisticas RAIS-MTE. Data Viva FONTE: Unesco; SEE (Secretaria Estadual de Educacdo); analise da equipe
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Rio de Janeiro como polo de atracao de investimentos

PONTO DE PARTIDA PONTO DE PARTIDA
o O Rio tem usado o modelo de parcerias publico-privadas para Q O Rioja criou umaagénciade promocao de investimentos
atrairinvestimentos e melhorar a infraestrutura urbana... que ja atraiu maisde USD 3.5 MM e criou 16 milempregos

Principais projetos que usaram PPPs

= RS 7,6 bilhoes
= Reestruturacao e recuperacao de regiao historica da cidade

Objetivos

F a8 - = Financiado a partir de Cepacs (venda de direitos de construcao) Resultad oS Obtld os em 9 ANOS de RIO
Maravilha ’ Ne 6C iOS
R - * Aprimoramento do g9
Quais sao as vantagens e desvantagens do modelode . .
PPPs? Como garantir fiscalizagio apropriada das ambiente de negocios e f-
Soneas o ARl U atragao de empresas MAIS DE 5.000 NEGOCIOS ASSISTIDOS
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- = Apoio no desenvolvimento | ; |
« RS 1,2 bilhoes de reais investidos (RS 625 milhdes por meio de ., = | | econ®dmico e na imagem
PPP) | = - i
VLT = 50 km de trilhos ligando principais modais de transporte T ¥ | t | - Rio
= 200 mil passageiros por dia (estimativa) | £ el LA (Y * Mapeamento de tendéncias { -
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | € vocacoes economicas da PAISES SETORES PROJETOS
- RS 3,0 bilhdes cidade
= Ampliacdo da cobertura de coleta de esgoto de 50% para 80% * Producédo de informacgdes
S &M 108008 (6 )0 2o Bios) sobre oportunidades de
PISRES : op PROJETOS USD MIL
| Investimento FACILITADOS * % INVESTIMENTOS ~ EMPREGOS
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- » Construcédo da percepcao
SRS A BIRNe e e = da cidade como um
Parque - Construgao de equupamt_-:—ntos olimpicos e manutencao das areas ! .
verdes, vias e redes de infraestrutura marketplace internacional
Olimpico =y SRR 0 % : 2 : : >
= Péds Olimpiadas: areas utilizadas pelos equipamentos Olimpicos ™ Ap0|o a investidores
provisérios serao destinados para construcao de
empreendimentos residenciais e comerciais
FONTE: Secretaria Especial de Concessdes e Parceiras Publico-Privadas (Secpar), Prefeitura do Rio de Janeiro. FONTE: Rio Negdcios

PONTO DE PARTIDA PONTO DE PARTIDA
o ...mas 0 ambiente de negocios ainda tem muito para melhorar o Alem disso, ainda ha muito espa¢o para melhorar as condigoes
quando comparado ao de outros paises para atragao e crescimento de startups
Facilidade para fazer negocios na América Latina (paises selecionados) Densidade de startups
Indice de Doing Business do Banco Mundial Mimero de startups para cada 100 mil habitantes
34 h_luar no 115° lugar 548
ranking global?, 1° no ranking
lugar entre paises global?
da America Latina \/ 107
4.4 —?\';/3/ 721 170 181
. | . 70,9 692 158 162
63,9 63.7 155
56 9 28 6 577 57.5
50.0
35

Monterrey Peru Cidade Panama Uruguai Costa  Equador Rio de  Séo Argentina Bolivia Rio de 1 San Diego  Las Vegas San Francisco Los Angeles  Austin Mova York Miami

Colémbia do Rica Janeiro  Paulo Janeiro
Mexico
1A Associacao Brasileira de Startups estima que haja 10 mil startups no Brasil e possui cerca de 1400 cadastradas. Assume-se que o Rio tem
1 O ranking do Doing Business & feito para paises. Os paises com mais de 100 milhdes de habitantes tém indicadores medidos para as duas cerca de 7 vezes o numero de startups oficialmente registradas. Assume-se também que as startups do estado do Rio estao
principais cidades. concentradas na capital.

FOMNTE: 2015 Kauffman Index; ABStartups

FOMNTE: 2015 Doing Business (Banco Mundial).




VISAO 3

Cidade competitiva, iInovadora e de
oportunidades

Gestao publica eficiente e transparente

PONTO DE PARTIDA
o Rio de Janeiro tem avancado significativamente na

profissionalizacdo e na gestdao de transparéncia

PONTO DE PARTIDA
o No entanto, procedimentos junto a érgdaos publicos ainda podem ser

muito burocraticos. Por exemplo, 2600 horas por ano sao gastas
apenas com procedimentos tributarios

@Aliqunta de imposto total (% do lucro)
= Estabelecimento de metas para todas as Secretarias

Meritocracia, metas e * Assinatura de acordos de resultados com metas claras e
monitoramento de pagamento de remunerac¢do com base em desempenho Horas gastas com procedimentos tributarios durante um ano (2015)
e oo oo 20X 10X s X5 s Yoo X X o X v X2 Yo Yoo X oo Xor Yoo Yoo Yo X o Xis¥ oo Xoor

* Contratacdo de mais de 50 cargos concursados com foco no 5 600 2 600
Institucionalizacédo da acompanhamento das metas das Secretarias 405 W=
cultura de resultado = Assinatura de Projeto de Lei que institui a necessidade de 267 |

FPlanejamento Estratégico, bonificagao e;ﬂE‘GP-Mﬁ hag 291 293
e Estabelecimento de programa de formagéo delideres o0 243 243 261 261 264

* Contratacdo de mais de 50 cargos concursados com foco no 175 175 19°

Participacéao e acom i 167 168
: panhamento das metas das Secretarias 110

engajamento da * Criacdo do Conselho da Cidade para debate com sociedade 63 82
sociedade * Unificacdo dos canais de atendimento ao cidaddo (1746)

* Formacéaoc de laberatério de engajamento e participacao (Lab

Rio) e estrutura de analises avancadas (Pensa) o

* Publicaco de diversos boletins para prestar contas aos © 'E S % o o i . £ o
Transparéncia na cide!dﬁns (p.ex..: boletim mensal de arrecadacéac tributaria e % E _'n::“ 3 s 2 = '.E 8 5 E = g E - E;L:u
prestacédo de contas analise de receitas e despesas executadas) S > £ 8 5 & = E S £ E 2 7 @ & 2 - 5 s T o

= = D W = (=] bat = D = o @ @ = = @ @ ~ = dy
» O xx w = =z 9 & 0o o E X o B 4 O o 0o =< &
|

1 De secretarias que optarem por assinar o acordo.
FONTE: Analise equipe e Prefeitura do Rio de Janeiro.

FOMTE: Doing Business (Banco Mundial, 2013)

PONTO DE PARTIDA INSPIRACAO
OCnntratns demoram 2 anos para serem executados no Rio de Janeiro, o Sdo Francisco criou mecanismos para atrair e formar talento e melhorar

quase 5 vezes mais do que em Cingapura gestdo, outro topico frequentemente levantado como grande desafio

Rio de Janeiro tem um dos sistemas ... Como consequéncia o tempo de execucao de
judiciarios mais congestionados do Brasil... contratos € mais alto do que em outros paises I EEEEE————
Taxa de congestionamento Tempo para execucgao de S S _
em tribunais’ contratos? = Em 2005, o governo fez * Plano de um sistema de pessoal moderno e = Investimento em todos os
Percentual Percentual uma revisao de RH no mais eficaz com 50 recomendacdes, inclusive departamentos em desenvolvimento
_ _ funcionalismo civil, Investimento/ treinamento de pessoal: Criou a de lideranga, mentoring, gestao de
Salvador | 165 Mumbai 1.420 considerando os desafios "City University" para dar programas de conhecimento, treinamento €
Rio de Janeiro _64 Colémbia 1 288 demograficos treinamento aos funcionarios municipais planejamento formal de sucessao
i : — ~26.000 funcionarios — Planejamento de sucessio
S&o Paulo g4 Rio de Janeiro | 731 municipais .
Curitiba 63 Polénia 685 — |dade média do = Parceria com City Hall Fellows, cuja misséo é " City Hall Fellows tornou-se uma
L L . N : importante fonte de novos talentos
\fitGria 62 Argentina 500 T?ncmﬂar}ligr;unm]pal_ E;tzl_ecer a proxima geracao das cidades dos — 50% permanecem no servico
anos acima i - . .
Recife 61 Pequim 210 de 50) — Atracdo dos melhores e mais brilhantes E:;hﬁ:nd:F:rzjﬂisp;;m{;u::d;g
Floriandpolis 61 Chile 480 — |dade média de egressos reggntes de faculdades no racebem =300 hnraJs de
Belo Horizonte 59 Tailandia 440 gerentes/ executivos: governo municipal treinamento sobre o governo local
50 anos — Utilizacdo do talento e energia deles para
Manaus 28 Reino Unido 437 — 66 departamentos vencer os desafios das comunidades locais
Goidnia 58 Peru 426 para coordenar — Possibilidade de carreiras significativas no
Porto Alegre 58 Xangai 406 servigo publico
Brasilia af Nova lorque 370 _—
- "City Hall Fellows fem sido um im fe parceiro em nosso esfor
R 2 R 270 {E‘i}” proporcionar um nivel mais efeﬂ epasemgns' aos cidadidos -
Belém 21 Cingapura 150 de San Francisco, enquanto que investimos no treinamento da
- @ proxima geracdo de gestores do setfor publico. "

1 Dados estaduais. Taxa de congestionamento média considerando a efetividade do tribunal no periodo, levando-se em conta o total de casos novos que o e L e

ingressaram, 0s casos baixados e o estogue pendente ao final do periodo anterior ao periodo base. Indice médio entre Tribunal de Justica do estado. o
Tribunal Regional do Trabalho e o respectivo Tribunal Regional Federal. Indicador € compilado

2011 San Francisco
Fellows

FONTE: City Department of Human Resources (San Francisco); www cityfellows org; pesquisa na imprensa; analise da

FONTE: 1 Indice de cidades empreendedoras (Endeavor, 2014); 2 Doing Business (Banco Mundial, 2015) equipe




